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Наименование         Программа развития  МБОУ Большетумановская ОШ
Программы              Арзамасского района на 2014-2019 годы (далее – Программа)

Основание                1. Конвенция о правах ребенка.

для разработки        2.  Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка»                 

Программы              3. Закон РФ   «Об учреждении федеральной программы развития

                                        образования»

                                    4. Федеральный закон № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Фе-
                                        дерации» от 26.12.2012 года
                                    5. Федеральный государственный стандарт основного общего образо-

                                        вания, утвержденный приказом Министерства образования и науки 

                                        Российской Федерации от 17 декабря 2010 г. № 1897

                                    6. Приказ директора МБОУ Большетумановская ООШ «Об итогах

                                         реализации программы развития на 2011-2016гг. и разработке

                                         программы развития на 2014-2019 годы».
                                    7. Наличие кадрового потенциала, понимания педагогическим кол-

                                        лективом перспектив инновационного развития, наличие необхо-

                                        димой материально-технической базы.

Заказчик                        Управление образования администрации Арзамасского 
Программы                   муниципального района, социум МБОУ Большетумановская ОШ
Разработчик                   Педагогический коллектив МБОУ Большетумановская  ОШ 

Программы                    под руководством директора Уткиной Ираиды Викторовны.           

Цель                                Создание условий для развития потенциала личности и успешной                                  

Программы                    адаптации в социуме, удовлетворение потребностей учащихся в

                                          качественных образовательных услугах.                     

Задачи                                                                                                                                                      

Программы                  1. Создать развивающую предметно-пространственную среду через 
                                         внедрение современных развивающих технологий,  формирующих 
                                         базисные основы личности и обеспечивающих физическое, интел-

                                         лектуальное и личностное развитие ребенка.

                                     2. Привить учащимся навыки самоорганизации, саморазвития,  

                                         самопознания, самообразования и культуры  здорового образа 
                                         жизни. 
                                     3. Совершенствовать материально-техническую базу учебно-
                                          воспитательного процесса; создать условия для профессиональ-

                                          ной мобильности учащихся; привлечение внеобразовательных
                                          социальных структур в систему образования 
                                     4. Развить органы ученического самоуправления, детской общест-

                                          венной организации.
                                     5. Проведение мониторинга промежуточных и итоговых результа-

                                         тов реализации программы для определения дальнейшего 

                                         инновационного развития школы.

Сроки и этапы            2014-2019 годы

реализации                  I этап – 2014-2015 годы       

Программы                 II этап – 2015-2016 годы

                                       III этап – 2016-2019 годы
Основные                    Мероприятия сформированы по следующим направлениям:

направления               

программных              - система основного общего образования;      

мероприятий               - система подготовки и дополнительного профессионального 

                                          образования педагогических кадров, повышения уровня требо-
                                          ваний к личности педагога, закрепление молодых специалистов.

                                       - воспитание и дополнительное образование учащихся.

                                       - экономическое совершенствование материально-технической ба-

                                          зы  Учреждения в соответствии с требованиями федеральных 

                                          государственных образовательных стандартов, санитарно- 

                                          гигиенических норм.
Финансовое                Выполнение  Программы обеспечивается за счет средств областного
обеспечение                и районного бюджетов в соответствии со сметой расходов, утверж-
Программы                денной школе на каждый год реализации Программы, а также за
                                       счет дополнительных привлеченных средств (спонсорские средст-

                                       ва, добровольные пожертвования) и средств спецсчета  школы.
Ожидаемые               1. Эффективное функционирование компонентов образовательной

 результаты                   среды школы, а именно; базового, дополнительного
                                         профессионального образования.

                                     2. Создание условий для развития потенциала личности и успешной                                  

                                         адаптации в социуме,  удовлетворение потребностей учащихся в

                                         качественных образовательных услугах, внедрение инновацион-
                                         ных образовательных технологий в учебно - воспитательный 

                                         процесс.                   
                                    3. Обеспечение гражданского становления личности на основе разви-

                                        тия разнообразных форм жизнедеятельности  детских коллективов, 
                                        включая детскую общественную организацию «Орленок» и учени-

                                        ческий комитет школы.
                                     4. Достижение эффективности системы дополнительного образова-
                                         ния на основе целенаправленного ресурсного обеспечения.
Принципы                   Реализация Программы  строится на следующих принципах:             

реализации                  - программно-целевого подхода, который предполагает единую

Программы                    систему планирования и внесения корректив в годовые планы 

                                          работы школы;

                                       - преемственность данной программы развития и программы 

                                          развития Большетумановской ОШ, реализованной в 2011-

                                          2016 годах; 
                                       - преемственности и систематичности педагогических воздейст-            
                                          вий; 

                                       - информационная компетенция участников образовательного про-
                                         цесса о происходящем в школе;

                                        - включение в решение задач Программы развития всех субъектов

                                          образовательного пространства.                                               
Управление                    Для управления реализацией Программы развития создается
Программой                   научно-методический совет МБОУ Большетумановская ОШ.

Введение.

Ценностно-целевые ориентиры программы.

      Трансформация потребностей общества в функциональном и структурном изменении школы стала одним из условий формирования направлений модернизации российской системы образования. Образование стало рассматриваться как один из национальных стратегических  ресурсов развития страны. Данная тенденция отражает не только национальные  приоритеты, но и общемировую направленность образовательных систем. Однако нельзя не признавать при этом также и возрастающие запросы общества. Современный социальный заказ в сфере образования требует от школы создать условия для более осознанного и качественного самоопределения учащихся, адаптировать систему образования к рынку труда. Современное общество ожидает от школы создания условий для формирования у ребенка способности нести личную ответственность за собственное благополучие и благополучие общества, обеспечить социальную мобильность и адаптацию к различным условиям жизни. Применительно к школе эта цель образования конкретизируется в необходимости формирования у учащихся способности к осуществлению ответственного выбора собственной индивидуальной траектории или профессиональной траектории. Обеспечение условий для формирования у школьников самостоятельности, активности, мобильности, оперативности знаний невозможно в условиях приоритета моделирования различных компонентов образовательной среды, сотрудничества педколлектива с семьей и всеми институтами общества. 

Главной задачей современной школы должно стать не «вкладывание» в голову ученика определенной суммы знаний, а оказание ему помощи в овладении культурными (и выработанными им самим) способами деятельности, позволяющими школьникам действовать с ориентацией на другую позицию (позицию другого человека, социума, предметной области). Без овладения этими способами деятельности, отличающими дошкольное образование от начального, начальную школу от основной и старшей, достижение успеха на последующем этапе выбранного человеком пути будет невозможно. Это особенно важно в  условиях профилизации школы, которая ставит подростков перед необходимостью все более ранней жизненной ориентации, что требует от педагогов целенаправленной работы по постепенному переводу учащегося из позиции объекта образовательных стремлений педагогов в позицию субъекта своего собственного образования. Очевидно, что приоритетным условием достижения данной цели образования является  построение современной школы на основе множественности видов деятельности учащегося. Федеральный государственный образовательный стандарт нацелен на формирование готовности к саморазвитию  и непрерывному образованию, проектирование и конструирование социальной среды развития обучающихся в школе. Эти же цели решаются в ходе реализации программы развития.
В этих условиях разработка новой программы развития школы, ориентированной на поиск, организацию и реализацию условий для самопознания, самовыражения, самоопределения учащимися собственных способностей, осознания себя как субъекта деятельности, от которого зависит ее результат, весьма актуальна. Педагоги учреждения осуществляют творческий педагогический поиск оптимальных путей учебного и воспитательного процессов, наиболее благоприятной образовательной среды.

Новые условия деятельности побуждают учителя, весь педагогический коллектив школы на обновление содержания и разработку инновационного методического сопровождения; поиск новых эффективных форм организации работы учащихся, в том числе отбор образовательных технологий, методов личностно ориентированного обучения. Значительную динамику в этот инновационный процесс внесли развернувшаяся демократизация школьной жизни (развитие форм школьного ученического самоуправления, детской общественной организации, появление ученического комитета школы и т.д.), развитие сферы дополнительного образования детей; расширение доступа к источникам учебной информации вне школы.                                              
Практика показала, что для учащихся, в школе необходимо создавать условия для реализации способностей, интересов и последующих жизненных планов. Необходимо формировать личность, активно и заинтересованно познающей мир, осознающей ценность труда, науки и творчества.                                      
Как правило, к основной школе, большинство учащихся определились с предпочтениями среди программных предметов, а зачастую и с выбором профессии. Они выбирают предметы, чтобы в них специализироваться.

     В этой связи профессиональное обучение, реализуемое в нашей школе, представляет собой ответ на вызов времени и требований социума.
      Модель обучения школы – средство его дифференциации и индивидуализации на основе личностно ориентированного подхода, позволяющее за счет изменений в структуре, содержании и организации образовательного процесса более полно учитывать интересы, склонности и способности учащихся, создать условия для обучения старшеклассников в соответствии с их профессиональными интересами и намерениями в отношении продолжения образования.

Деятельность старшеклассников  в системе обучения носит практико-ориентированный, деятельностный, технологизированный характер.  Деятельность педагога основывается на реализации личностно-ориентированного, деятельностного и компетентностного подходов. 
Развитие школы определяют следующие общие принципы:
· Программно-целевой принцип (этим принципом определяется содержание непрерывного образования в школе – от дошкольного до начального профессионального, направленное на реализацию социального заказа на воспроизводство общества, имеет и прикладную направленность, ориентируя на профессии, актуальные в условиях региона.
· Принцип школоцентризма (школа выполняет функции центра социальной и психолого-педагогической помощи развивающейся личности ребенка. Школоцентризм выражается в расширении образовательных функций педагогического коллектива, работе в различных кружках, студиях, секциях, мастерских).
· Принцип диалога культур (содержание образования ориентировано на возрождение национальных традиций жизни села, изучение истории родного края, села, семейной родословной в рамках туристско-краеведческой экспедиции).
· Принцип политехнического характера образования (включает обучение основам профессий с учетом интересов обучающихся и социального заказа).
· Принцип приоритетности воспитательных функций (развитие социальных  качеств детей в ходе коллективных творческих дел, направленных на реальное улучшение конкретных условий жизни самих школьников).
     Обозначенные принципы и специфика деятельности школы определяют цели и задачи ее развития. 
     Главная цель – сделать школу центром социально-культурной и профессионально-педагогической поддержки развития нравственных, коммуникативных и предметно-функциональных качеств сельского школьника с тем, чтобы воспитать личность, способную к прогрессивному изменению социальной, культурной, профессиональной составляющих в жизнедеятельности селян на основе сочетания устоявшихся традиций и современных тенденций сельской жизни.
   Но в ситуации нестабильности экономической жизни, неясности  перспектив применения своих знаний, духовного кризиса, разрушения культивировавшихся ранее идеалов и ценностей, отсутствие четких нравственных ориентиров, заданных обществом, выполнению данного заказа практически невыполнимо без изменений внутри школы. Социальная ситуация заставляет искать новые пути решения воспитательно-образовательных задач школы. Педагогический коллектив школы считает, что школа может достигнуть положительных результатов, работая в единой системе с детьми, начиная с младшего возраста и до окончания школы.                               
Исходя из этого, модель школы выглядит следующим образом:

- Школа 1 ступени (начальная школа) 1-4 классы;

- Школа 2 ступени (основная школа) 5-9 классы;
- Дополнительное образование;

Создание новой модели школы в условиях модернизации образования, введения ФГОС, реализации концепции предпрофильной подготовки отражает возросшие потребности местного социума.

Программа развития нашей школы представляет собой модель совместной деятельности участников образовательного процесса в направлении актуализации и прогноза запросов местного сообщества, государства в целом.

В программу включены Приложения посредством графических данных отражающее количественные и качественные показатели, которые легли в основу разработки Программы развития школы.

Раздел № 1. Информационная справка о школе.

  1.1.  Общие сведения о школе и контингенте учащихся.

    МБОУ Большетумановская  ОШ представляет собой  типовое здание на 520 мест, находится в 22 км. от г. Арзамаса. Школу посещают дети из 5 населенных пунктов, подвоз  осуществляется на школьном автобусе. 
    Школа располагается в 1-м здании:

- здание для получения начального и основного общего образования построено в 1966г.;

- здание тира, гаража (отапливаемое для школьной техники) построено в 1966г.

   Дополнительное образование представлено работой 5 творческих объединений художественной, краеведческой, экологической, спортивной и технической направленности. 

     Кружки дополнительного образования, спортивные секции охватывают своей деятельностью все 100% учащихся. В рамках туристско-краеведческой экспедиции «Край родной – Туманово» учащиеся школы получают поисковые задания, совершают походы, экскурсии по родному краю, выполняют краеведческую работу, где в конце года защищают свой материал, обогащая школьный краеведческий музей экспонатами, собранными фактами и материалами. 
1.2. Структура контингента обучающихся.

    В 2014-2015 учебном году обучалось 99 школьников (9 классов).
 Типологический  паспорт семьи 

	Тип семей
	Количество детей
	% от общего количества детей

	Малообеспеченные
	    26
	     26

	Многодетные
	37
	37

	Семьи, потерявшие кормильца
	6
	6

	Семьи одиноких матерей
	7
	7

	Дети, где родители инвалиды
	4
	4

	Семьи, где дети инвалиды
	7
	7

	Сироты, опекаемые
	2
	2

	Неблагополучные семьи
	5
	5

	В разводе
	5
	5


Уровень качества знаний – 44 %
Учащиеся 9 класса, благодаря целенаправленной профориентационной работе, усилий, направленных на получение углубленных знаний, связанных с выбором дальнейшего продолжения образования, все трудоустраиваются.

Специфика с. Большое Туманово такова, что кроме детского сада и школы -  нет других образовательных учреждений, занимающихся обучением и воспитанием детей дошкольного возраста. Из-за отсутствия места работы, низких зарплат родители вынуждены работать на приусадебных участках, обрабатывая очень большие земельные площади. Трудовая занятость родителей ведет лишь к материальному благосостоянию, а воспитание детей отходит на второй план. 
Таким образом, детский сад, включенный в систему «школа – детский сад» на селе - это место, где можно создать оптимальные условия для реализации потенциальных возможностей и гармоничного развития личности. Именно здесь возможно широкое развертывание и максимальное обогащение содержания специфических детских форм игровой, практической, изобразительной деятельности, а также общение детей друг с другом и  взрослыми. 

 1.3. Режим работы школы.
Школа работает в режиме 6-ти дневной рабочей недели. Все учащиеся школы обучаются в одну смену. Девять классов, наполняемость классов от 7 до 15 человек. Начало занятий в 8ч.30мин.             

Работа спортивных секций, творческих объединений, учебных мастерских осуществляется по утвержденному расписанию. Проведение внеклассных мероприятий проводятся по общешкольному плану работы школы. Каникулы в течение года не менее 30 календарных дней. В учебно-воспитательном процессе реализуются подпрограммы: «Одаренные дети», «Интеллект», «За здоровый образ жизни во имя семьи и детей»», «Патриотическое воспитание», «Семья», «Асоциальное воспитание», «Профилактика безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних», «Школа, дом – одна семья», «Орленок», «Край родной – Туманово». Школа реализует предпрофильное обучение. 

Реализуя Программу развития школы до 202011-2016 года, педагогический коллектив проделал большую работу по обновлению содержания обучения на всех звеньях обучения.
	В содержании образования
	В образовательных технологиях

	1. Раннее обучение иностранному языку со 2 класса
	Личностно-ориентированное обучение

	2. Переход на ФГОС
	Системно – деятельностный подход

	3. Апробация учебника русского языка в 5 классе
	Групповой метод обучения

	4. Апробация новых учебников биологии 

5-7 кл.
	Личностно-ориентированный подход к обучению

	5. Ведение новых курсов:
	Системно – деятельностный подход

	I ступень
	

	- экономика 2 класс
	Личностно-ориентированный подход к обучению

	- речевое развитие 2-4 класс
	Личностно-ориентированный подход к обучению 

	- информатика 3 класс
	Личностно-ориентированный подход к обучению

	II ступень
	

	-экология - 5 класс
	Введение интегрированных предметов

	- информатика - 5 класс
	Личностно-ориентированное обучение,

	- элективные курсы– 9 класс
	Создание предпрофильных групп на основе склонностей и интересов


  Педагогический коллектив работает по программе патриотического воспитания «Я – гражданин России». Приоритетными направлениями являются:  «Здоровье», «Системно-деятельностный подход», «Личностно-ориентированный подход», «Взаимодействие с семьей», «Взаимодействие с социумом».
1.4. Внешние связи школы.
На территории Большетумановской администрации находится Большетумановская врачебная амбулатория, аптека, Дом Культуры, детский сад (на 90 мест), кафе, Покровская церковь, отделение сбербанка, почтовое отделение, фермерские хозяйства (более 30), газовые котельные, магазины. Работа в учреждениях соцкультбыта ведется на удовлетворительном уровне.
Осуществляется совместная деятельность в организации научно-методической, инновационной и экспериментальной работы с ФГАОУ ВО «Нижегородский государственный университет им. Н.И.Лобачевского».
Направления инновационной деятельности школы:

1. Современные технологии обучения при реализации Федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования.
Темы инновационной деятельности:

1. Использование информационно-коммуникативных технологий при формировании универсальных учебных действий у обучающихся младших классов в условиях реализации федерального государственного образовательного стандарта

1.5. Текущее ресурсное обеспечение школы.
1.5.1. Кадровые ресурсы.
Учебно-воспитательный процесс осуществляют 13 педагогических работников. Из них мужчин – 1 человек (8%), женщин -12 человек (92%).
По возрасту:                                                       По уровню образования:
от 20 до 30 – 4 человека (30%)                           высшее – 12 учителя (92%)
от 30 до 40 – 2 человека (16%)                               н/высшее – 0 учителя  (0%)
от 40 до 50 – 5 человек (39%)                           среднее – 0 учителя (0%)
от 50 до 60 – 2 человека (15%)                           среднее специальное – 1 учитель (8%)
свыше 60 лет – 0 человек (0%)

По стажу:

до 3-х лет – 1(8%)
от 3-х до 5 лет – 4(30%)
от 5-ти до 10-ти лет – 1 (8%)

от 10 до 20 лет – 0 (0%)

более 20 лет – 7 (54%)
1.5.2. Материально-техническая база школы.

Для осуществления Программы в школе имеется следующая материально-техническая база: 2 типовых здания – здание школы, начальной школы, гараж, автотракторный парк, мастерские (столярные и слесарные), школьный музей, столовая, актовый зал, спортзал, 13 классов-кабинетов по предметам, библиотека (художественная и методическая литература – 12043 экземпляра). Имеется широкий набор ТСО: телевизоры – 2 шт., видеомагнитофон – 2 шт., компьютеры – 27 шт. (из них 5 ноутбуков), DVD-плеер  – 2шт., интерактивные доски – 7 шт., проекторы- 14 шт., электрофоны-4шт., радиоузел-1, музыкальная аппаратура, ксерокс – 2 шт., сканер – 7 шт., МФУ – 5 шт., документ-камера – 2 шт., цифровой микроскоп – 2 шт., цифровой диктофон – 1 шт., планшетные компьютеры – 8 шт., цифровой фотоаппарат – 2 шт., мультиедийная установка – 1шт. Имеется  Интернет, сайт, факс.

Техника: автобус, трактор МТЗ-82, машина ГАЗ-52, с/х прицепные устройства – прицеп 2   ПТС, тележка тракторная, бороны - 14 штук, картофелекопалка КТЛ – 2, плуг ПЖ–3–55, культиватор КОН – 2,8, культиватор КПС – 4,2, картофелесажалка СН – 4,5, бульдозерная навеска. Школа имеет в собственности 10га земли – производственный участок; 7га – фруктовый сад; 5,8га – пришкольной земли (0,58га – пришкольный участок).

Оборудование для образовательной области технологии: кабинет тракторного дела, комбинированная мастерская (столярная и слесарная), кабинет обслуживающего труда, швейная мастерская. В музее собрано более 1000 экспонатов, предметов быта, реликвий, фотографий, монет. В нем находятся работы, альбомы с историко-краеведческим материалом – отчеты поисковых групп школы.

1.5.3. Финансовые ресурсы.

Источником финансирования школы являются как бюджетные, так и внебюджетные средства (спонсорские средства, средства от продаж выращенной с/х продукции на пришкольном участке, средства из Фонда развития территорий). В школе имеется спецсчет, через который осуществляется обеспечение учебно-воспитательного процесса.

Раздел № 2. Анализ состояния образовательного процесса.
Образовательный процесс в школе строится на основе  принципов личностно-ориентированного подхода: самоактуализации, индивидуальности, субъективности, выбора, принципа творчества и успеха, доверия и поддержки. Главным предметом учебно-воспитательной деятельности педагогов выступает процесс системно-деятельностного подхода и  личностно-ориентированного образования, поэтому усилия педагогического коллектива направляются на реализацию личностно-ориентированных потребностей учащихся.

  2.1. Особенности внутришкольного управления.

  Управление  школы осуществляется в соответствии с Федеральным Законом  «Об образовании в Российской Федерации» и Уставом образовательного учреждения на принципах демократичности, открытости, приоритета общечеловеческих ценностей, охраны жизни и здоровья человека, свободного развития личности. Оптимизация системы управления образовательным  учреждением осуществляется с учетом социально-экономических, материально-технических и внешних условий в рамках существующего законодательства РФ.

Структура управляющей системы школы включает несколько уровней.

· Первый уровень – уровень Совета школы, директора и педагогического совета (уровень стратегического управления).

· Второй уровень – уровень методического совета, малых педагогических советов, аттестационной комиссии, заместителей директора школы (уровень тактического управления).

· Третий уровень – уровень школьных методических объединений, творческих групп учителей, педагогических консилиумов, функциональных служб (уровень оперативного управления).
· Четвертый уровень – уровень объединений учащихся (уровень ученического 

         соуправления).
 2.2. Структура образовательной деятельности.

Образовательная деятельность школы включает в себя:

· учебно-воспитательную работу (основной вид образовательной деятельности).

· методическую работу (основной вид деятельности руководства школы и педагогического  коллектива).
· экспериментальную и научно-исследовательскую работу (обязательный вид образовательной деятельности образовательного учреждения как школы)

Научно-исследовательская работа включает научное обоснование перспектив развития и совершенствования образовательного процесса; поисковые исследования, ориентированные на перспективу и решение проблем образования; исследование вопросов педагогики и психологии, методики обучения и воспитания в школе, организации и материально-технического обеспечения образовательного процесса.

· внеурочную воспитательную работу.
2.3. Система методической службы.
Наиболее значимым аспектами методической деятельности в школе являются:

· изучение, исследование и анализ инновационной педагогической практики;

· проектирование и планирование профессиональной и методической подготовки учителей;

· разработка и внедрение в практику методических рекомендаций, пособий, дидактических материалов, педагогических технологий;

· организация и проведение научно-методических мероприятий, исследовательской работы;

· контроль и рефлексивная оценка результатов педагогической и методической деятельности, ее коррекция.

Важным направлением в работе методической службы является диагностика состояния педагогической деятельности учителей школы. 
2.4. Основные элементы обеспечения образовательного процесса.
Основными элементами обеспечения образовательной деятельности являются:

· медицинское (санитарно-гигиенический режим, здоровье и физическое развитие детей, режим и качество питания, проведение лечебно-профилактических мероприятий);

· материально-техническое (развитие кабинетной системы, обеспечение ТСО);

· учебно-методическое (заказ, учет и использование учебно-методической литературы, работа библиотеки);
· информационное (информационные технологии, аналитические справки, документы, доклады);

· психологическое (степень психологического комфорта учащихся и учителей, психологическая готовность коллектива к инновациям);

· охрана труда.

2.5. Основные способы достижения результатов образовательного процесса.

2.5.1. Организация учебного процесса в школе строится с учетом дифференциации и индивидуализации обучения, что отражено в учебном плане: наряду с базовым содержанием реализуется обучение, ориентированное на интересы и склонности учащихся (внедрение и реализация профессионального содержания). Профессиональное содержание образовательного стандарта осуществляется за счет использования: индивидуально – групповых занятий, факультативов, элективных курсов; базового содержания программ углубленного изучения предметов; базового содержания в сочетании с интегрированными предметами на I и II ступенях; базового содержания, элементов программ углубленного изучения предметов и межпредметных связей.
2.5.2. В школе реализуется программа «Интеллект» по работе с учащимися, имеющими высокую познавательную мотивацию, c внедрением технологии системно - деятельностного и  разноуровневого обучения. Для  реализации программы «Одаренные дети» созданы условия для выявления развития и поддержки одаренных детей, обеспечение их личностной, социальной самореализации и профессионального самоопределения.

Таким образом, к основным инновационным процессам в школе следует отнести: создание разноуровневых групп; организацию интеллектуального обучения; реализацию препрофильного обучения; реализацию личностно ориентированного обучения; апробацию и внедрение новых методик и технологий обучения.

2.5.3. Учителя внедряют в практику технологию проектного обучения, что позволяет расширить возможности учащихся по самостоятельному поиску и использованию информации. Учащиеся используют базы данных, обсуждают, исследуют проблему, в группах организуются мозговые атаки, учащиеся учатся работать с различными источниками информации, используют компьютерную технику и применяют ее в своих конкретных проектах. С этой целью апробируются технологии разработки мини-проектов в основной и начальной школах.
 2.6. Результаты учебного процесса.

На протяжении многих лет школа сохраняет контингент учащихся, мотивированных на получение общего образования. Для школы характерно стабильно высокое качество образования учащихся.

· Уровень  успеваемости  учащихся на всех ступенях обучения составляет 100%

· Качество знаний учащихся  за последние 3 года стабильно и составляет от 35 до 44%

· Качество обучения, показываемое выпускниками школы во время государственной (итоговой) аттестации составляет от  80 - 100%.

· За последние три года выпускники школы стали студентами: НГТУ, АГПИ, ННГУ им. Лобачевского, МГГИ, ННГАСУ, лицея (центр одаренных детей) и др.

· В течение последних пяти лет школа стабильно лидирует среди школ района и области по результатам трудовой деятельности ученических производственных бригад, спортивной и туристско - краеведческой деятельности.

Школа  многократно награждена  дипломами областной сельскохозяйственной ярмарки «Урожай». Является победителем районного смотра-конкурса среди производственных бригад и   трудовых объединений школьников, является призёром областного конкурса «Ярмарка. Урожай», дипломантом 2 степени Министерства образования Нижегородской области, победителем районного смотра на лучшую организацию трудовой занятости школьников в номинации «Школьный лагерь трудовой направленности». Учащиеся производственной бригады являются победителями областного конкурса «Полная чаша».

За последние два года  учащиеся школы завоевали призовые места  в районных, областных, всероссийских и международных конкурсах и предметных олимпиадах: 

Конкурсы социальных проектов – I место, Конкурс чтецов «Строки опаленные войной» – 
II место, Конкурс краеведческих исследовательских работ «Моя малая Родина», Интеллектуальная игра «Знай своё Отечество», победитель областного конкурса «Моя семья в истории страны» и др.                                                                     


Высокий уровень подготовки учащихся обеспечивается постоянной работой педагогического коллектива по обновлению содержания образования, поиском новых форм организации учебного и воспитательного процесса.
2.7. Результаты воспитательного процесса.

Реализация личностно ориентированного подхода в образовательном процессе привела педагогов к пониманию необходимости его применения во внеурочной деятельности. Такой подход предполагает:

1) дифференциацию и индивидуализацию воспитательного воздействия (учет интересов учащихся, их индивидуальных способностей, уровня личностного развития);

2) создание ситуации успеха и выбора для ребенка, независимо от его результатов в учебной деятельности;

3) демократический стиль общения, позволяющий стимулировать процесс самопроявления и самовыражения учащихся.

Деятельность педагогического коллектива направлена на формирование адаптивных, социально-активных черт учащегося с акцентом на аксиологический (ценностный) потенциал личности школьника.
Патриотическое и нравственное воспитание – основное направление комплексного подхода к развитию и становлению личности ребенка в нашей школе. Ее общественная жизнь включает образовательные ролевые игры, конкурсы сценического искусства, экскурсии и походы по местам боевой славы, концерты, спортивные соревнования. Важным направлением является также трудовое воспитание учащихся. В школе организована летняя учебно-производственная практика, во время которой школьники занимаются как исследовательской, так и трудовой деятельностью.

Система классных часов является важнейшим звеном педагогической деятельности. В школе проводятся личностно-ориентированные классные часы («Вредные привычки и я», «Я отвечаю за свои поступки», «Имидж и твоя профессия» и др.), способствующие удовлетворению индивидуальных интересов учащихся, обогащению их субъектного опыта.

Принцип самоуправления школы реализуется через Совет школы.

Самостоятельная активность учащихся в полной мере проявляется во внеучебной деятельности. Учащиеся школы являются активными организаторами и участниками школьных праздников, ставшими традиционными:  
· «День науки в школе»;     

· «День знаний»;

· «День открытых дверей»;

· «День смеха»;

· КВН между учителями и старшеклассниками;

· Интеллектуальные игры «Колесо истории», «Умники и умницы»;

· Военно-спортивная игра «Зарница», «Дни здоровья»;

· КТД

· Уроки мужества;

· Туристско-краеведческая экспедиция «Край родной – Туманово»;

· Система дополнительного образования.

   Система дополнительного образования  школы используется для мотивации учащихся к познанию и творчеству, развитию их способностей в различных видах деятельности. В системе дополнительного образования школы занимаются более 90% учащихся, объединенных в  кружки и секции. Школа является лауреатом III степени зонального конкурса вокально-хоровых коллективов «Золотой камертон», награждена грамотой в Чемпионате района по хоккею; грамотой за 3 место районной легкоатлетической эстафеты. Детское объединение  «Орленок» является дипломантом регионального этапа международного фестиваля «Детство без границ» в номинации «Дети – ветеранам»; награждено благодарственным письмом МОУ ДОД ДДТ Арзамасского района за активное участие в работе отрядов Милосердия. Школа завоевала 3 место в первенстве района по настольному теннису, является дипломантом районного конкурса декоративно-прикладного творчества, дипломантом конкурса «Сохрани радость жизни» и др.
2.8. Конкурентные преимущества школы и проблемы образовательного процесса.

Анализ деятельности школы позволяет определить ее основные конкурентные преимущества. К их числу следует отнести:
· авторитет школы в окружающем социуме;

· лидирующее положение школы по многим показателям среди школ района;

· квалифицированный педагогический коллектив, способный работать в динамичном процессе;

· положительный опыт осуществления инновационных преобразований в учебно-воспитательном процессе;

· наличие творческих групп учителей, работающих в новом режиме,  стремящихся к саморазвитию;                                                
· преимущественно высокий уровень общеучебных умений и навыков выпускников школы;

· использование современных образовательных технологий.

Вместе с тем выявлены следующие проблемы, на разрешение которых будет направлена Программа развития школы. Это проблемы между:

· установкой на реализацию личностно ориентированного обучения и недостаточностью его методической и технологической обеспеченности;

· необходимостью развития мотивации достижений у школьников и оценочной деятельности, ориентированной на фиксацию неудач;

· отношением к ученику как к средству достижения цели образовательного процесса и к ученику как к цели образовательного процесса;

· стандартной системой образования и гибкой, адаптивной обучающей системой;

· организацией методической работы, направленной на совершенствование предметной компетентности учителей, и объективной необходимостью повышения психолого-педагогической компетентности педагогов, способствующей развитию субъективности учителя и ученика;

· новыми образовательными технологиями и недостаточной подготовленностью педагогов к работе по их внедрению. Необходимость разрешения данных противоречий определила тему Программы развития школы  на пятилетие - «Формирование личности учащегося как субъекта собственного образования и развития».
Раздел № 3. Концептуальные основания программы развития.
     Тенденции развития современного общества требуют инновационного подхода к образовательной подготовке учащихся. Перед школой ставится новая задача: она должна подготовить ученика к новым, быстроменяющимся условиям, что требует:

· во-первых, создание такой обучающей среды, которая мотивирует учащихся самостоятельно искать, добывать, обрабатывать информацию, обмениваться ею, быстро ориентироваться в информационном пространстве;

· во-вторых, создание условий, содействующих наиболее полному развитию способностей учащихся.

Таким образом, проблема активного, творческого поиска, получения и восприятия знаний как никогда остро стоит перед сегодняшней школой. Учебный процесс должен помочь учащимся раскрыть значение получаемых в школе знаний и показать их практическое  применение в жизни. Необходимость решения этих проблем порождает потребность во введении новых педагогических технологий в учебный процесс. 

В основе этой деятельности лежит приобретение личностного и профессионального опыта в процессе обучения нестандартными методами; развитие познавательных навыков учащихся, выработка у учащихся стремления и умения самостоятельно участвовать в творческом исследовательском процессе.

Целью  образования в школе является выявление и развитие способностей каждого ученика, формирование физически здоровой личности, обладающей прочными базовыми знаниями за курс основной школы, способной к дальнейшему образованию, профессионально ориентированной, экологически образованной, ориентированной на  высокие нравственные ценности, интегрированной в систему национальной и мировой культуры, любящей родную землю и  способной ее преобразовывать, социально адаптированной к новым экономическим условиям.
Приоритетным ориентиром для определения конечной цели деятельности школы должна стать модель выпускника школы. Интегративная и многомерная, она включает в себя наиболее важные, базовые  характеристики личности, отражая степени ее  образования (дошкольное, основное и общее, начальное профессиональное и дополнительное):

 - владение научными основами мировоззрения и современными способами взаимодейст-

    вия человека с природой;

 - умение творчески пользоваться полученными знаниями в условиях динамично 

    реформирующего общества;

 - законопослушность и гражданская активность;

 - патриотизм, приверженность и служение гуманистическим идеалам;

 - трудовая активность.

Общая модель дополняется специфическими, необходимыми для жизни на селе, характеристиками. Школа готовит своего выпускника:

 - к жизни, помогая ему адаптироваться к меняющимся социально-экономическим условиям, ориентируя его на активное участие в жизни села;

 - к культурному землепользованию, охране окружающей среды, использованию наукоемких технологий в аграрном производстве;

 - к сохранению собственного здоровья и высокой работоспособности в сельских условиях;

 - к осознанному выбору профессии с учетом настоящей и будущей потребности региона

   и района  в кадрах;

 - к продолжению образования, самообразованию, постоянному саморазвитию, формируя

   устойчивую мотивацию жизненного успеха.

Выпускник сельской школы – это человек, который знает и ценит культурно-историческое наследие народов страны, любит свой родной край, готов создавать новые материальные и духовные ценности. Базовые характеристики школы определяются задачами реализации модели ее выпускника.         
В развитии школы одной из ключевых становится задача гуманизации образования и гуманитаризации его содержания.
Миссия школы.

Подготовить культурного крестьянина, знающего, умеющего работать на земле своих предков. Это означает: как  минимум – всем выпускникам уже на школьной скамье дать среднее специальное аграрное образование, обучить сельским ремеслам (возделывать землю, уметь построить собственный дом), как максимум – сделать возможным гарантированное поступление в ВУЗ способных учеников, что обеспечит воспроизводство интеллигенции в современном селе.

Модель школы максимально учитывает как положительные, так и отрицательные факторы, определяющие жизненность малочисленной сельской школы.

  1. Положительные факторы:

а)  малая наполняемость классов, способствующая осуществлению индивидуализированного подхода к обучению;

б) близость сельских детей к природе, общение с ней, хорошее знание животного и растительного  мира; 

в)  ранее ознакомление детей с основными видами сельскохозяйственных работ и приоб-

     ретение элементарных навыков трудовой деятельности;

г)  большая сила общественного влияния и связанный с этим низкий уровень преступности;
     нет учащихся, состоящих на учете в ПДН;

д)  здоровье детей не ухудшается, основное заболевание ОРЗ;

е)  выпускник может устроить свою жизнь, основываясь на ЗУН, полученных в школе, а 

     также  получить профессиональные навыки;
ж)  учащиеся школы (более 60%) имеют и ценят следующие нравственные качества: 

     трудолюбие, доброта, милосердие, духовность;

з)  высокий рейтинг школы в районе (публикация в СМИ на уровне района и области); 

и)  учащиеся школы остаются в селе после обучения в ВУЗах и др. учреждениях (до 15%)

к)  выпускники школы (100%) занимаются трудовой деятельностью (работают или 

     учатся) после окончания школы;

л)  в межличностных отношениях в школьном коллективе преобладает дух товарищества, 

     взаимовыручки.

2. Отрицательные факторы:

а)  более низкий уровень развития мышления, речи сельских школьников, обусловленный 
     слабой дошкольной подготовкой, узостью круга общения, недостаточным уровнем 
     развития культурно-просветительских учреждений на селе;

б) психологические, эмоциональные и интеллектуальные перегрузки учащихся, обуслов-
    ленные несовершенством существующей формы урока и малой наполняемостью классов;
 в) невозможность осуществления довузовой подготовки в связи с нерентабельностью ор-
    ганизации многопрофильных классов, низкая конкурентоспособность сельского выпу-

    скника в вопросах получения высшего образования;

г)  отдаленность и разобщенность сети учреждений, не объединенных единой педагогичес-
     кой и социальной задачей.

Основная образовательная идея школы заключается в формировании личности сельского 

хозяина – культурного, просвещенного земледельца, подготовленного к новым экономическим условиям деятельности, способного на коренные преобразования в сельском хозяйстве.

Реализация данной идеи возможна при решении следующих педагогических  и социокультурных задач:

а) реформирование структуры образовательного учреждения;

б) обновление содержания образования;

в) модернизация форм и методов организации образовательного процесса;
г) развитие системы взаимодействия образовательных, культурно-просветительных и оздоровительных учреждений.

    Обязательным условием функционирования школы нового типа является индивидуальный подход к развитию, обучению и воспитанию учащихся при использовании принципов развивающего обучения и педагогики сотрудничества.

Приоритеты программы: личности участников образовательного процесса; гуманистический подход к образовательному процессу; повышение качества образования через систему мер по совершенствованию профессионализма педагогов.
Цели реализуемой программы:

· определение стратегии и тактики школы в формировании творческой личности 

   учащегося;

· создание максимально благоприятных условий  для самообразования и саморазвития личности учащегося

Гипотеза:  учителя  владеют достаточно высоким уровнем профессионализма в реализации традиционных образовательных задач, однако имеют недостаточные, отличающиеся по уровню педагогические умения и компетентности, которые необходимы для эффективной инновационной деятельности в условиях модернизации образования. Их формирование будет достигнуто, если администрации и  педагогическому коллективу школы удастся:

· провести подбор кадров соответствующего уровня, осуществить повышение квалификации и профессиональную переподготовку учителей-предметников;

· провести отбор программ, учебной и учебно-методической литературы, адекватных целям программы;

· изучить на теоретическом и практическом уровнях технологии личностно ориентированного обучения школьников, в достаточной мере обеспечивающие их успешность;

· овладеть системой форм, методов, приемов и техник, обеспечивающих развитие коммуникативной культуры школьников;

· обеспечить качественный уровень материально-технической оснащенности современного учебного процесса;

· выявить комплекс организационно-педагогических условий для формирования личности ребенка как субъекта собственного образования и развития.

В соответствии с поставленными целями и выдвинутой гипотезой определены основные задачи данной программы:

1) разработать и внедрить систему мер по мотивации учащихся к активному и осознанному участию в своем собственном образовании;

2) отобрать и разработать методы и способы организации самообразования и саморазвития личности ребенка, его активной жизненной позиции;

3) отобрать и апробировать учебное содержание, в наибольшей мере реализующее принципы и требования личностно ориентированного обучения;

4) разработать, апробировать и внедрить методический материал, необходимый для организации самостоятельной работы ученика по самообразованию;

 5)  выявить наиболее одаренных и способных учащихся, разработать для них индиви-
      дуальные учебные планы;

6) создать условия для реализации функций сотрудничества (коммуникативной, 

    познавательной, регулятивной, развивающей и др.), осуществляемого в системах 

    «учащийся-учащийся», «учитель-учащийся» с целью развития не только предметно- практической сферы индивидуальности, но и индивидуальности в целом;

 7) совершенствовать организацию ученического самоуправления, детской общественной организации школы;

8) развивать техническую оснащенность школы с целью обеспечения эффективного 

     развития образовательного процесса.

Ведущие подходы к проектированию образования в развивающейся модели школы:
· инновационный;

· системно-деятельностный;

· дифференцированный;

· индивидуальный;

· компетентностный;

· личностно -  ориентированный  с позиции культурологической концепции                       (по Е.В. Бондаревской)

Основные идеи конструирования образовательного процесса новой школы.

1. Система знаний и способов деятельности, качество образования (полнота, глубина, систематичность, гибкость, осознанность, оперативность) как основа учебного процесса.

2. Развитие учащегося – ведущая парадигма организации и реализации учебно-воспитательного процесса.

3. Сотрудничество – приоритетное условие становления и развития личности школьника и учителя в процессе диалога «учащийся-учитель», «учащийся-учащийся», «учащийся-коллектив класса».

4. Образование личности – оптимальный комплекс педагогических ситуаций общения, позволяющий каждому учащемуся независимо от его готовности к уроку, уровня способностей, своеобразия интереса и склонностей проявлять инициативу, самостоятельность, избирательность к способам работы.

Основные принципы обучения и воспитания, реализуемые в школе:

1. Принцип научности и доступности;

2. Принцип системности и поэтапности действий;

3. Принцип продуктивного сотрудничества;

4. Принцип адекватности условиям и возможностям

5. Принцип сознательности и активности учащихся;

6. Принцип открытости.

7. Принцип творчества.

8. Принцип учета психофизических особенностей учащихся.

9. Принцип педагогической целесообразности;

10. Принцип уважения личности учащегося в сочетании с разумной требовательностью;

11. Принцип преемственности и систематичности педагогических воздействий.

Достижение целей школы, сформированных в данной программе развития, возможно при условии реализации пяти функций адаптивной школы: ориентационной, коррекционной, реабилитационной, функций стимулирования и предупреждения затруднений учащихся в образовательном процессе.

Представления о выпускнике школы как субъекте самообразования и саморазвития, о качестве образовательного процесса.

Выпускник школы должен ощущать себя субъектом образования собственной личности, свободно  адаптирующейся в информационной и образовательной сфере. Это выпускник с универсальной школьной подготовкой, с хорошо развитыми коммуникативными качествами, социально мобильный, со стремлением к наиболее полной жизненной самореализации с учетом собственных способностей, к непрерывному самосовершенствованию, способный ставить перед собой цели, выбирать способы и средства их реализации.

Ориентируясь на представления о выпускнике, школа должна достичь такого качества образовательного процесса, при котором:

· применяются новые образовательные технологии  развивающего обучения;

· внедряются педагогические ситуации, которые требуют от учащихся действий по самоопределению и самореализации;

· формируются умения самоконтроля, рефлексии и самообразования учащегося;

· эффективно сочетается предпрофильльное изучение предметов, столярное и слесарное дело, швейное дело с изучением других образовательных областей и предметов без перегрузки учащихся;
· соблюдается демократический стиль в организации образовательного процесса;

· формируется самостоятельная и ответственная, творческая и инициативная личность, нацеленная на успех, способная к постановке целей, осуществлению ответственного выбора и рефлексии.

Раздел № 4. Приоритетные задачи и направления реализации

программы развития школы.

Приоритетные задачи:
1. Создание качественной системы образования как условия развития личности учащихся.

2. Разработка эффективной системы развития творческого потенциала учащихся.

3. Обеспечение условий для самоопределения и самореализации учащихся.

4. Формирование системы педагогической работы в рамках новой модели школы.

5. Построение системы взаимодействия с семьей и местным социумом.
Направления реализации программы:
1. Управленческая деятельность в системе обновленной школы.

В соответствии с новыми задачами школы необходимо скорректировать структуру управления, пересмотреть функциональные обязанности управленческого персонала и специалистов (педагогов, медицинского персонала, преподавателей профильного обучения) и определить их роль в реализации программы развития.

Осуществить информатизацию управленческой деятельностью.

Организовать педагогическое исследование по следующим направлениям:

· инновационный потенциал учителей;

· рейтинг учителей;

· значимость и интерес к учебному предмету (рейтинг предметов);

· психологическая атмосфера уроков;

· социальный заказ, включая мнение родителей о школе;

· мотивация школьников к обучению;

· роль оценки и отметки;

· умения и способности школьников.
2. Реализация деятельностного подхода как системообразующего элемента в образовательной системе.
Важная форма реализации деятельностного подхода в обучении – освоение учащимися проектно-исследовательских и коммуникативных умений. Организация исследовательской работы в школе дает возможность решать задачи:

· глубокого и прочного освоения учебного материала;

· значительного расширения кругозора школьников;

· развития способности аналитически мыслить, сравнивать, обобщать, классифицировать изучаемый материал и литературу по проблеме исследования;

· знакомства с методами исследования и развития умения определить цель, выбрать конкретные методы и методики, необходимые в собственном исследовании;

· овладения техникой эксперимента и методами анализа его результатов;

· развития способности сформулировать проблему исследования;

· овладения разнообразными формами организации исследовательской работы, способами итогового оформления  исследования и формами оценивания его результатов.

На разных ступенях обучения реализуется целый комплекс задач.

Начальная школа.

Цель:  формирование у школьника инициативности, ответственности и самостоятельности. Основной формой проявления этих качеств является учебная самостоятельность.

Перспективные задачи

1. Создание условий для развития у школьника способности не только сотрудничать с другими людьми, но и действовать самостоятельно.

2. Введение папки индивидуальных учебных достижений учащегося (портфолио).

3. Развитие творческой деятельности учащегося. С этой целью в вариативной части учебного плана на творческую работу учащихся отводится определенное количество часов. В 1-4-х классах особое внимание уделяется предметам художественно-эстетического цикла.

4. Формирование интеллектуальной среды, стимулирующей творческую активность учащихся начальной школы, выявление и раскрытие их способностей, становление творческого потенциала школьников независимо от их дальнейшей профильной ориентации. Участие в познавательных играх, интеллектуальных марафонах, в  олимпиадах, конкурсах.

5. Введение проблемного метода обучения.

6. Организация проектной деятельности в форме минипроекта.
Предполагаемый результат.

В результате освоения предметного содержания начального общего образования учащихся должен приобрести опыт разнообразной деятельности:

· Рассматривать предметы окружающего мира в соответствии с предложенной целью, выделять их признаки и свойства, обнаруживать изменения, происходящие с объектом, уметь соотносить результаты наблюдения с поставленной целью;

· Планировать деятельность – называть в последовательности действия для решения задачи, отвечать на вопросы «зачем я это делаю?», «как это можно сделать?»;

· Владеть способами контроля и оценки деятельности, уметь работать в группе;

Период начального обучения рассматривать как подготовительный к участию школьников в целенаправленной научно-исследовательской деятельности в дальнейшем.

Основная школа

Цель:  формирование у школьника целостного представления о мире, основанного на приобретенных знаниях, умениях и способах деятельности (индивидуальной и коллективной), опыте познания и самопознания; подготовка к осуществлению осознанного выбора индивидуальной образовательной или профессиональной траектории, формирование социально адаптированной личности школьника, социальное, профессиональное и гражданское самоопределение молодого человека.

.Перспективные задачи:
1. Формирование у школьника навыков проектной деятельности как ведущей на этапе основной школы. В основе этой деятельности лежит приобретение личностного и профессионального опыта в процессе обучения нестандартными средствами; развитие познавательных навыков учащихся, выработка у школьников стремления и умения самостоятельно участвовать в творческом исследовательском процессе.

2. Реализация проблемного метода обучения.

3. Осуществление экспериментальных работ в организации инновационной деятельности.

4. Создание условий для работы с учащимися в малых группах. 

5. Развитие и расширение спектра индивидуальных и групповых занятий, системы дополнительного образования, что даст возможность построения индивидуальной траектории обучения учащихся.

6. Разработка модели «Портфолио» учащегося.

7. Использование возможностей Интернет - образования.

8. Внедрение современных технологий обучения.

9. Преодоление трудностей переходного периода.

10. Расширение возможностей для развития сельскохозяйственных навыков, готовности к выбору профессии.

11. Реализация новых принципов организации образовательного процесса в основной школе, предполагающих:

· индивидуализированные формы учебной деятельности;

· выработку у школьников проектно-исследовательских навыков;

· самоопределение старшеклассника в отношении профессионального  направления собственной деятельности.

12. Реализация   индивидуальных учебных планов.

13. Создание условий для получения начального профессионального образования.

14. Внедрение современных педагогических технологий. Введение интегрированных современных уроков в виде ролевых, ситуативных, имитационных, организационно - деятельностных игр.

15. Превращение проблемных и исследовательских методов обучения в доминирующие  в ходе организации учебного процесса.

16. Использование возможностей Интернет – образования и компьютеризация образовательного процесса.

17. Осуществление подготовки учащихся  к жизни в условиях села.

Предполагаемый результат.

В основной школе учащиеся должны научиться самостоятельно ставить цели и определять пути их достижения, использовать приобретенный в школе опыт деятельности за рамками учебного процесса, овладеть оперативными интеллектуальными общеучебными умениями, определяющими формирование компетентностей. На этом этапе направления исследований учащихся в различных предметных областях в основном имеют прикладной характер. В ходе них учащиеся закрепляют  навыки исследовательской деятельности. У школьников формируется осознанное восприятие науки как ценности современной цивилизации. Целенаправленная работа педагогов должна способствовать постепенному переводу ученика в позицию субъекта своего собственного образования.                                
3. Внедрение и совершенствование методов обучения и воспитания, способствующих развитию у школьников стремления к саморазвитию.


Инновационные процессы в области обучения будут направлены на планирование и модернизацию программ профильного образования, создание индивидуальных учебных планов; ознакомление и внедрение в образовательный процесс новых технологий. 

Инновационные процессы в области воспитания учащихся будут направлены на развитие системы самоуправления учащихся через расширения функций Совета школы; создание общешкольных проектов по тематикам, связанным с формированием социальной компетенции учащихся; установление связей с учреждениями дополнительного образования с целью получения полной информации о развитии ребенка; создание дискуссионных клубов учащихся по интересам, вовлечение учащихся в поисковую  и краеведческую работу; формирование гражданско-патриотической позиции учащихся через систему традиционных дел; работу школьного музея. 
4. Профессиональное развитие учителей и педагогического коллектива.


Совершенствование мастерства учителей будет достигаться за счет непрерывного и систематического повышения их профессионального уровня через изучение, обобщение и внедрение в практику передового педагогического опыта, связанного с реализацией проектных методик, овладением новым содержанием образования, создание компьютерной базы данных о передовом педагогическом опыте учителей школы, района и области; систему повышения квалификации. Необходимым условием профессионального роста учителей должно стать овладение ими информационными технологиями на функциональном уровне.

Раздел № 5. Основные мероприятия по реализации программы 

развития.
Первый этап (2014-2015гг.) – констатирующий.

	№
	Мероприятия
	Сроки

выполнения
	Ответственные

	1
	Комплексный мониторинг мотивации образования учащихся
	2014г.
	Заместитель директора

	2
	Создание условий для реализации исследовательской деятельности в школе (комплектование малых групп)
	2014г.
	Директор, заместитель директора, НМС.

	3
	Разработка нового варианта образовательной программы школы с учетом идей модернизации российской образовательной системы.
	2014г.
	Директор, заместитель директора

	4
	Обеспечение базового и дополнительного образования, соответствующего федеральному государственному стандарту: организация программы «Интеллект»; организация профессионального обучения на базе школы; внедрение новых программ обучения. Апробация  новых педагогических технологий; диагностика природных способностей и задатков учащихся
	Весь 

период
	Директор, заместитель директора


	5
	Разработка тем проектных работ учащихся
	Весь 

период
	   НМС, руководители
    ШМО.

	6
	Работа по методической теме: «Стимулирование познавательной деятельности как средство саморазвития и самореализации личности»
	2014-2015г.
	Директор, заместитель директора, руководители ШМО

	7. 
	Создание системы традиционных и творческих заданий, направленных на контроль динамики развития компетенции учащихся
	До 1 марта 2015г. 
	Заместитель директора, методический совет, руководители ШМО.

	8
	Проведение педагогических исследований: «Результаты образовательной деятельности школы», «Социальный портрет выпускника школы».
	2014-2015г.
	Директор, заместитель директора, руководители ШМО

	9
	Изучение проблемы мотивации и стимулирование учащихся в процессе обучения
	Весь 

период
	  Заместитель директора, НМС.

	10
	Проведение  педсоветов по теме саморазвития и самореализации личности ребенка и активизации деятельности органов ученического самоуправления в школе.
	В течение 2014-2015
учебного года
	Директор, заместитель директора, руководители ШМО, методический совет.

	11
	Участие в районных, областных, всероссийских, международных конкурсах и семинарах по проблемам современной школы.
	Весь

период
	Администрация школы, руководители ШМО.

	12
	Создание банка образцов проектов, используемых в ходе урочной и  внеурочной деятельности.
	До 1 апреля

2015г.
	Руководители ШМО.

	13
	Организация и проведение научных конференций учащихся школы, участие в районных и областных, региональных, всероссийских конференциях, конкурсах.
	Весь

период
	Методический совет ШМО, заместитель директора.

	14
	Участие в работе школьных районных методических объединений учителей-предметников
	Ежегодно
	Заместитель директора, руководитель ШМО.

	15
	Организация повышения квалификации и переподготовка учителей.
	Весь

период
	Заместитель директора, методический совет, ШМО.

	16
	Создание научно-методического совета как центра совершенствования организационно-методической деятельности учителей. 
	До 1 января

2015г.
	Заместитель директора, методический совет, ШМО.


Второй этап (2015-2016гг.) – формирующий.

	№
	Мероприятия
	Сроки

выполнения
	Ответственные

	1
	Совершенствование единой информационной среды школы.
	2015-2016г.
	Заместитель директора

	2
	Создание банка методических знаний.
	До 01января 2016г.
	Руководители ШМО.

	3
	Изучение проблемы мотивации и стимулирования учащихся в процессе обучения.
	Весь

период
	Заместитель директора,  методсовет.

	4
	Проведение  педсоветов по теме преемственности образования, развития личности на основе индивидуального и дифференцированного подходов, внедрение современных педагогических технологий в образовательный  процесс
	В течение 2015-2016г
	Директор, заместитель 

директора

	5
	Участие в районных, областных семинарах по проблемам современной школы.
	Весь 

период
	Администрация школы,

заместитель директора, руководитель ШМО.

	6
	Создание банка образцов проектов, используемых в ходе урочной и внеурочной деятельности.
	В течение 2015-2016 учеб. года
	Руководитель ШМО.

	7
	Организация и проведение научных конференций учащимися школы, участие в районных и областных, региональных, всероссийских конференциях и конкурсах.        
	Весь

период
	Методический совет, ШМО, заместитель
директора

	8
	Внедрение информационных технологий в образовательный процесс: использование возможностей сети Интернет в обучении различным учебными дисциплинам; создание информационного пространства школы.
	Весь

период
	Заместитель директора, учителя, 

старшая вожатая

	9
	Материально-техническое обеспечение учебных кабинетов. Приобретение интерактивного и мультимедийного оборудования.
	2015-2016г.
	Администрация школы. 

	10
	Повышение квалификации и переподготовка кадров на базе ФГАОУ ВО «Нижегородский государственный университет им. Н.И.Лобачевского», НИРО.
	Ежегодно
	Заместитель

директора 

	11
	Участие в работе районных методических объединений учителей.
	Ежегодно
	Учителя -  предметники.

	12
	Организация и проведение районных, областных методических семинаров по проблемам современного образования.
	Весь

период
	Директор, заместитель 

директора, НМС

	13
	Организация системы наставничества.
	 Весь

период
	Администрация школы, методический совет, руководитель ШМО.

	14
	Проведение научно-практических семинаров и проблемных педсоветов.
	Весь

период
	Директор, заместители 

директора по УВР, ВР, НМС

	15
	Внедрение в практику индивидуальных учебных планов, новых УМК.
	Весь

период
	Методический совет, 

заместитель 

директора, НМС

	16
	Разработка модели «Портфолио» для учащегося.
	2015-2016 учебный год
	Руководитель ШМО, метод совет, заместитель 

директора 

	17
	Работа летнего лагеря для одаренных детей.
	Весь

период
	Администрация школы, руководитель ШМО.

	18
	Пополнение библиотечного фонда учебно-методической литературой.
	Весь

период
	Библиотекарь, заместитель директора.

	19
	Создание новых управленческих структур (служба мониторинга)
	2005г.
	Администрация школы

	20
	Оборудование кабинета для проведения исследований в области естественно-научных дисциплин
	2015-2016г.


	Администрация школы

	21
	Составление  учебного плана с учетом  готовности к жизни в сельской местности (введение предметов «Овощеводство», «Растениеводство», «Основы земледелия»,  «Химия в сельском хозяйстве»)
	Весь

период
	 Директор, заместитель директора, учителя.

	22
	Приобретение сельхозтехники и инвентаря; оборудование кабинета швейного 
дела, комбинированных мастерских 
(столярная и слесарная)
	Весь 

период
	Директор.


Третий этап (2016-2019) – обобщающий.
	№
	Мероприятия
	Сроки выполнения
	Ответственные

	1
	Изучение проблемы мотивации и стимулирование учащихся в процессе обучения. Мониторинг учащихся по проблеме «Умение переносить приобретенные знания и умения в новую ситуацию»
	Весь 

период
	НМС, заместитель 

директора.

	2
	Анализ особенностей мотивационной сферы учащихся школы и выработка рекомендаций по индивидуальной работе.
	Весь 

период
	Администрация  школы, воспитатели, учителя, классные руководители.

	3
	Организация и проведение научно-исследовательских конференций учащихся школы, участие в районных, областных конкурсах, Всероссийском конкурсе ученических производственных бригад.
	Весь

период
	Директор, методический совет, ШМО, НМС, заместитель директора 

	4
	Внедрение информационных технологий в образовательный процесс, опытно- экспериментальную работу в школе: «Организация исследовательской экологической работы учащихся»; «Использование Интернет- ресурсов в образовательном  процессе»; создание информационного пространства школы.
	Весь 

период
	Заместитель директора, учителя, воспитатели, НМС.

учитель экологии,

биологии

учитель информатики.



	5
	Внедрение в образовательный процесс новых технологий (модульной, рейтинговой, обучение на коммуникативно- познавательной и проблемно-поисковой основах).
	2016-2019г.
	Методический совет, руководитель ШМО.

	6
	Участие в работе районных методических объединений учителей; разработка системы методических рекомендаций  по реализации инноваций; организация  проблемных творческих групп.                                           
	Весь 

период
	Методический совет, руководители ШМО, НМС, заместитель директора 

	7
	Организация системы наставничества
	Весь 

период
	Методический совет, руководители ШМО.

	8
	Совершенствование содержания
 «Портфолио» ученика
	Весь 

период
	Заместитель директора, руководители ШМО.

	9
	Разработка механизма внешней оценки деятельности школы
	2016-2019г.
	Администрация школы, НМС

	10
	Анализ достигнутых результатов, определение перспектив  развития школы.
	до 1 января 2019г.
	Директор 

	11
	Строительство теплицы для опытно-экспериментальной работы по предметам естественно-научного цикла.
	До 

31 марта 2019г.
	Директор, заведующая пришкольным участком, ШМО.


Ожидаемые результаты.

Прогнозируемые позитивные последствия реализации программы.
     Социокультурная направленность начального и основного общего образования приведет к успеху всех членов трудового коллектива, используя их опыт и знания; организует труд педагогов путем создания условий для творческого развития и самореализации личности.

     Обучение классных руководителей работе с «портфолио» разных видов приведет к корректировке их подходов в обучении и воспитании учащегося с опорой на индивидуальную успешность.

     Создание компьютерной базы мониторинга качества образования будет способствовать формированию объективной картины промежуточного состояния развития ОУ и реализации программы, открытости доступа всех заинтересованных лиц к информации о состоянии образовательной системы школы в конкретный момент времени.

     Повышение уровня удовлетворенности жизнью у обучающихся, их родителей и жителей микроучастка школы позволит создать положительный эмоциональный фон, способствующий их самореализации.

     Вовлечение родителей и жителей Большетумановской с/администрации в разработку и проведение направлений инновационной деятельности школы, индивидуально-групповых занятий, факультативов по профессиональной  подготовке, туристско-краеведческой работы приведет к развитию всех форм творчества, создаст условия для необходимой социализации школьников. 

     Открытие школьной медиатеки будет способствовать развитию индивидуальных способностей обучающихся и педагогов, расширит формы учебной деятельности.

     Реализация программ профессионального обучения, ученической - производственной бригады, дополнительного образования (работы кружков) обеспечат финансовую поддержку выполнению программы.

     Рост профессионального мастерства педагогов обеспечит непрерывность образования и повышение удовлетворенности жизнью на селе.

     Расширение ученического самоуправления, деятельности детской общественной организации «Орленок», волонтерского движения повлечет за собой развитие коммуникативных навыков обучающихся, педагогов и жителей села, повышение их культурного уровня, пропаганду позитивного отношения к бескорыстному социально значимому труду. 

     Реализация инновационного эколого-химического направления в деятельности школы приведет к увеличению количества участников эколого-краеведческого движения, обновлению материала местного края, пополнения содержания школьного музея, укреплению материально-технической базы школы, необходимой для реализации туристско-краеведческой деятельности, развитию сотворчества детей и взрослых в процессе реализации проектов «Чистые воды Туманова», «Колодцы Туманова» и др.

     Реализация программы позволит консолидировать все возможные  ресурсы и усилия (финансовые, моральные, кадровые, управленческие) для развития сельских детей.

     Программа ориентирована на воспитание у школьников гражданской ответственности, духовности и культуры, инициативности, самостоятельности, толерантности, способности успешно реализовываться в обществе, в семье, адаптироваться на рынке труда; сохранение и развитие общественной системы дополнительного образования; создание условий для совершенствования информационной и экспериментальной деятельности в школе. Деятельность школы, реализация ее идеи и задач развития позитивно скажутся на интеллектуальном развитии учащихся (впоследствии и взрослого населения), уровне отношения к учению, расширении круга познавательных интересов.

     Произойдут существенные изменения в физическом здоровье детей, у многих появится потребность в физическом самосовершенствовании. Позитивно изменится отношение учащихся к любым видам труда, для сельского жителя бытовых и производственных навыков; в результате в значительно более ранний период будет осуществляться осознанный профессиональный выбор, самоопределение выпускников и их социальная адаптация.

   Увеличится число молодых людей, желающих жить и трудиться в условиях сельской местности.

    Повысится интерес к историческому прошлому, к русской культуре, родному языку, начнется возрождение утраченных народных традиций.

    Предполагается активизация всех слоев населения, улучшится взаимодействие семьи со школой, повысится ответственность родителей за воспитание детей.

    Возрастет авторитет школы среди жителей села.
Риски, препятствующие достижению целей программы, и мероприятия по минимизации их негативного влияния.
В процессе проведения проектировочного семинара с представителями учреждений Большетумановской сельской администрации, родительской общественностью, советом ветеранов, депутатским корпусом, шефской организацией ООО «АСТ – Регион» были обозначены риски, которые могут негативно повлиять на внедрение программы развития школы на 2014-2019 годы (см. таблицу ниже).
	№ п/п
	Возможные риски.
	Мероприятия по минимизации влияния факторов риска.

	1

2

3

4

5
	Среди участвующих в реализации программы часть детей и родителей проживают на территории соседних сел, часть родителей работает за пределами Большетумановской сельской администрации (в г. Арзамас, г. Москва и др.)

Отсутствие позитивной динамики в развитии демографической ситуации на территории Большетумановской сельской администрации.

Недостаточность финансирования.

Недостаточность знаний у педагогов в области различных наук и своевременных методов обучения и воспитания.

Школьники представляют семьи различных социальных групп и являются носителями различных социальных ценностей


	- мероприятия по закреплению социального статуса школы: дни открытых дверей; общешкольные конференции; День встречи с выпускниками; общешкольные родительские собрания; Дни здоровья; тематические собрания.

- публикации материалов о школе в СМИ, создание школьной газеты.

- построение воспитательной работы на основе разновозрастных сообществ.

- деятельность детского общественного объединения «Орлёнок», отряда Милосердия.

- пропаганда семьи как основной общечеловеческой ценности; пропаганда здорового образа.

- привлечение внебюджетных средств.

- организация индивидуальной работы педагога по самообразованию;

- курсы повышения квалификации в ФГАОУ ВО «Нижегородский государственный университет им. Н.И.Лобачевского», НИРО.
- тематические классные часы совместно с родителями по формированию единого ценностного пространства;

- работа по профориентации среди обучающихся, нацеленная на развитие уважения к людям различных специальностей.
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